B- Analisi dei rischi
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Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
1 personale interesse personale di uno A M N A A A A competenze, delle quali dispongono, per
(produttivita e retribuzioni di 0 pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
risultato) soggetti a scapito di altri.
c Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
oncorso per . o —
2 l'assunzione di personale interesse/utilita di uno o A A N A+ A A A competenze, delle quali dispongono, per
P piu vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per 11 processo non consente margini di
Concorso per la i ilita di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
3 .o era del interesse/utilita di uno o B- B N A A A B g . > 2g
progressione n- carricra de pill commissari che produce in favore dei terzi sono di valore,
personale in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) o S ) 11 processo non consente margini di
4 Gestione glurldlcg del. v101a210Tle di norme, N B N B A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
personale: permessi, ferie, aqche 1ntern§,. per che produce in favore dei terzi sono di valore,
cce. interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o ] S ) 11 processo non consente margini di
5 lllelazwm. sindacali VIOIaZIOTle dinorme, N B N B A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
(informazione, ecc.) aqche 1ntern§,. per che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) o ) 11 processo non consente margini di
6 Contrat.tazwne 'decentrata VIOIaZIOTle dinorme, N B N B A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Integrativa aqche 1nternf:,. per che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




servizi di formazione
del personale
dipendente

selezione "pilotata" del
formatore per
interesse/utilita di parte

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi,
dati gli interessi economici che attiva,
potrebbe celare comportamenti scorretti a
favore di taluni operatori in danno di altri.

Gestione dei
procedimenti di
segnalazione e reclamo

violazione delle norme
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici,

in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio ¢ stato ritenuto Medio.

Supporto giuridico e
pareri legali

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici,

in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio ¢ stato ritenuto Medio.

Gestione del contenzioso

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici,

in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio ¢ stato ritenuto Medio.
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11 processo non consente margini di
11| Gestione del protocollo hlglustlﬁcatzd}lataZI().ne B- B N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
el tempi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Oreani . . iolazione dell. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
12 Ziizfjﬁzﬁgrzzgz?u Vvio aZlZ?inte(ir:sr;Zrcrl?e M A N A A M M poteri e competenze per ottenere vantaggi e
P " utilita personali. Ma dati i valori economici,
arte . . . .
p in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio ¢ stato ritenuto Medio.
11 processo non consente margini di
13 Fun21onami?to.d§gll organt V101a210ne. delle nor(r;jle B- M N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
collegiall per interesse di che produce in favore dei terzi sono di valore,
parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di
14 | Istruttoria delle deliberazioni) ~ V1°127i0n delée “‘ifme B- M N A A A B- | discrezionalitd significativi. Inoltre, i vantaggi
proceduralt che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di
15 Pubbh.cazmr@ df:lle violazione delle norme B- M N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
deliberazioni procedurali che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
L violazione di norme ; i
16 | Accesso agli atti, accesso or M M N M A M M poteri e competenze per ottenere vantaggi e
civico int P Jutilita utilita personali. Ma dati i valori economici,
tteresserutiita in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio ¢ stato ritenuto Medio.
11 processo non consente margini di
. . L .
17| Gestione del.l arChW'lO V101a21'0ne di norme B- M N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
corrente e di deposito procedurali, anche interne che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




violazione di norme

11 processo non consente margini di

18 |Gestione dell'archivio storico 3 . B- N B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
procedurali, anche interne che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di o 11 processo non consente margini di
19 determinazioni, v101a210n§ delle norn}e B- N B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
ordinanze, decreti ed altri per interesse di che produce in favore dei terzi sono di valore,
atti amministrativi parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L violazione di norme 11 processo non consente margini di
20 Indvagml ,dl custorr}e‘r procedurali per "pilotare" B N B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
satisfaction e qualita gli esiti e celare criticita che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e
. Selezione "pilotata" per servizi, dati gli
21, Sele210n§ per interesse/utilita di uno o A+ A (in altri A+ interessi economici cl}e attivar}o, possono
l'affidamento fh 1n.car1ch1 pill commissari enti) celare comportamenti scorretti a favorc? d}
professionali talune imprese ¢ in danno di altre. Fatti di

cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
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n. Processo Catalogo c'lel r‘lschl : ' e dieventi P collaborazio | attuazione ne Motivazione
principali di ta del e za del R .
. . corruttivi in ne del delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato A responsabile di va
e interno alla decisional
trattamento
"estern PA e
0"
I contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento mediante Selezione "pilotata" servizi, dati gli
22 | procedura aperta (o per interesse/utilita di A+ M A (in altri A A M A++ interessi economici che attivano, possono
ristretta) di lavori, uno o piu commissari enti) celare 'comportal.nentl seor r‘ettl a favor ¢ df
. . talune imprese e in danno di altre. Fatti di
servizi, forniture o
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d"appalto di lavori, forniture e
i i 1 "ot " servizi, dati g]l
23 | Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / At M A (in altri A A M At interessi economici che attivano, possono
lavori, servizi o forniture mancata enti) celare comportamenti scorretti a favore di
rotazione talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e
G devid selezione "pilotata" per ) ) serviz, dati gh
24 b;lr,e & d.ev1 e;zt a & interesse/utilita di uno o A+ M N A A M A+ Interessi economicl C}_le attivano, possono
pubblicadi vendita di pitt commissari celare comportamenti scorretti a favorg: d}
beni talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
violazione delle norme e L'affidamento in house seppur a societa
25 Affidamenti in house dei limiti dell'in house A+ M N A A M A+ pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
providing condotte scorrette e conflitti di interesse.
per interesse/utilita di parte
. ) Selezione "pll()'tata"', con 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA: quma conseguente V101a210ne. servizi, dati gli interessi economici che
26 della. commissione delle norme procet.;h.n*‘ah, A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti
giudicatrice per interesse/utilita . . . .
dell' scorretti a favore di talune imprese e in danno
cltorgano di altre. Fatti di cronaca confermano la
che nomina Sy .
necessita di adeguate misure.
Selezione "pilo.tata"., con I contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA: Verifica delle conseguente Vlolazwne. servizi, dati gli interessi economici che
27 offerte anomale delle porme P roc.et.il‘lra!l, A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti
per interesse/utilita di . . . .
o scorretti a favore di talune imprese e in danno
uno o piu . L
commissari o del RUP di altre. F at.tl‘ di .cronaca confs:rmano la
necessita di adeguate misure.
Selezione ”pilo'tata"', con 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA: Proposta di conseguente V101a210ne. servizi, dati gli interessi economici che
28 Lo . delle norme procedurali, A M N A A M A . .
aggiudicazione in base al . e attivano, possono celare comportamenti
per interesse/utilita di . . . .
prezzo .\ scorretti a favore di talune imprese e in danno
uno o piu, di altre. Fatti di cronaca confermano la
commissari




necessita di adeguate misure.

ATTIVITA: Proposta di

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione

I contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che

29 aggiudicazione in base delle porme Proc?‘fh}"a?’ A A attivano, possono celare comportamenti
all’lOEPV per 1nteresse/'u‘t1hta di scorretti a favore di talune imprese e in danno
cgrrlr?n(l)is;;ri di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
30 Programmazione dei lavori violazione delle norme M M impropriamente i loro poteri per ottenere
procedurali vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
31 Programmazione di violazione delle norme M M impropriamente i loro poteri per ottenere
fomiture e di servizi procedurali vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
Medio.
0 Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme B- B-

contratti pubblici

procedurali
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Accertamenti e verifiche omessa verifica per A A N N A y A Gli uffici potrebber(.) u.tlllzzare poFerl ¢
33 dei tributi locali interesse di cF)mpet.c:nze, delvle qual.l dlspongono, in favore
parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, elininando o meno le
sanzioni.
34 Accertamenti con adesione omessa verifica per A A N B A M A Gli uffici potrebber N u.tlhzzare pot.erl ¢
dei tributi locali interesse di competenze, del.le qua1'1 dlspongono, in favore
parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, elininando o meno le
sanzioni.
Accertvam.er.lt‘l € c.o.nt.rolll omessa verifica per Gli uffici potrebber(.) u.tlhzzare poFerl e
35 sull'attivita edilizia interesse di A A N B A M A competenze, delle quali dispongono, in favore
privata (abusi) parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, elininando o meno le
sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per N Gli uffici potrebber N u.tlhzzare poteri e
36 ela sosta interesse di M A N B A M competenze, del.le qual'1 dlspongono, in favore
parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, elininando o meno le
sanzioni.
Vigilanza ¢ Yep\ﬁche omessa verifica per Gli uffici potrebber(.) u.tlhzzare poFerl e
37 sulle attivita interesse di A A N B A M A competenze, delle quali dispongono, in favore
commerciali in sede parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
fissa meno le verifiche, elininando o meno le
sanzioni.
13 Vigilanza e verifiche su omessa verifica per A A N B A M A Gli uffici potrebber(.) u'tlhzzare pot.erl ¢
mercati ed ambulanti interesse di cF)mpet.enze, delvle qual.l dlspongono, in favore
parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, elininando o meno le
sanzioni.
: Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
A omessa verifica per ‘
39 Controlli .sull.uso del interesse di A A N B A M A competenze, delle quali dispongono, in favore
territorio parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o

meno le verifiche, elininando o meno le




sanzioni.

Controlli sull’abbandono omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
40 di rifiuti urbani interesse di A N A competenze, delle quali dispongono, in favore
parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, elininando o meno le
sanzioni.
Selezione "pilotata". I contratti d'appalto per la raccolta e lo
41 Raccolta, Omesso controllo A+ A (in altri A+ smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
srme:;lt ?:11:[’1:0 dell'esecuzione del enti) economici che coinvolgono, possono celare
e e servizio comportamenti scorretti. Pertanto, vi ¢ la
rifiuti la necessita di adottare adeguate misure.
Gestione delle sanzioni violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
42 | per violazione del per interesse di parte: A A (in altri A competenze, delle quali dispongono, in favore
Codice della strada dilatazione dei tempi enti) di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, eliminando o meno le
sanzioni.
violazione delle norme 11 processo non consente margini di
43 | Gestione ordinaria della per interesse di parte: B N B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
entrate dilatazione dei tempi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
mgrustitica difatazione
44 Gestione ordinaria delle teﬁlpée;;firn;?;;ir(l)ndg;re A N A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

spese di bilancio

provvedimento
tardivo a concedere

"utilita" al
funzionario

competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando
o dilatando i tempi dei procedimenti
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11 processo non consente margini di
45 Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di
46 Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di
47 Tributi locali (IMU, violazione di norme B M N A A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
addizionale IRPEF, ecc.) che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare
48 | manutenzione delle aree Omesso controllo B M N M A M M impropriamente poteri ¢ competenze per
verdi dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizio economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare
49 | Mmanutenzione delle Omesso controllo B M N M A M M impropriamente poteri ¢ competenze per
strade e d§lle aree dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi
pubbliche servizio economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
installaziope € m.anutenzione Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare
50 seggaletlca, orizzontale ¢ Omesso controllo B M N M A M M impropriamente poteri ¢ competenze per
verticale, su s.trade ¢aree dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi
pubbliche servizio economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
servizio di rimozione della Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare
51| mneve e del ghiaccio su Omesso controllo B M N M A M M impropriamente poteri ¢ competenze per
strade e aree pubbliche dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizio economici, in genere modesti, che il processo




genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.

52

manutenzione dei cimiteri

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi

economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.

53

servizi di custodia dei

cimiteri

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri ¢ competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi

economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.

54

manutenzione degli immobili
e degli impianti di proprieta

dell'ente

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri € competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi

economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.

55

manutenzione degli edifici

scolastici

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri € competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi

economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare
56 servizi di pubblica violazione di norme, B M N M A M M impropriamente poteri e competenze per
illuminazione aqche 1nternf:,. p er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare
57 | degli impianti di pubblica Omesso controllo B M N M A M M Impropriamente poteri € competenze per
illuminazione dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizio economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
58 servizi di gestione v101a;1210pe di norme, B M N M A M M impropriamente poteri ¢ competenze per
biblioteche anche 1ntem§,. pfer ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
59 | servizi di gestione musei v101a;1210pe di norme, B M N M A M M impropriamente poteri ¢ competenze per
anche 1ntern$3,. per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
60 | Servizi di gest19ne V101a210.ne di norme, B M N M A M M impropriamente poteri e competenze per
delle farmacie ar%che 1ntern$3,. per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
61 servizi dl gestione V101a210'ne dinorme, B M N M A M M impropriamente poteri e competenze per
impianti sportivi agche 1ntem§,. per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.




servizi di gestione

Selezione "pilotata".

Gli uffici potrebbero utilizzare

62 Omesso controllo impropriamente poteri ¢ competenze per
hardware e software dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizio economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
s Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare
63 |SeVizl di disaster recovery e Omesso controllo impropriamente poteri € competenze per
backup dell'esecuzione del ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizio economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
o ) Gli uffici potrebbero utilizzare
64 gestione del sito web v101a21oT1e dinorme, impropriamente poteri e competenze per
aqche 1ntem§,. p er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". I contratti d'appalto per la raccolta e lo
65 Gestione delle Isole Omesso controllo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
ecologiche dell'esecuzione del economici che coinvolgono, possono celare
servizio comportamenti scorretti. Pertanto, vi ¢ la
la necessita di adottare adeguate misure.
. L. I contratti d'appalto per la raccolta e lo
66 Pulizia delle stra.de edelle v1olaz1one. delle norme, smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
aree pubbliche anche interne, per .. .
. s economici che coinvolgono, possono celare
interesse/utilita

comportamenti scorretti. Pertanto, vi ¢ la
la necessita di adottare adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . | manifestazion livello di rado di i
n. Processo Catalogo dei rischi livello | discrezionali . . | trasparen . sraco Valutazio Motivazione
5= . . . e dieventi collaborazio | attuazione ne
principali di ta del e za del R
. . corruttivi in ne del delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato A responsabile di va
e interno alla decisional
trattamento
"estern PA e
0"
iolazione dell I contratti d'appalto per la raccolta e lo
67 Pulizia dei cimiteri vio azwne. e'le norme, A M N M A M A smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
anche interne, per .. .
. s economici che coinvolgono, possono celare
interesse/utilita . . -
comportamenti scorretti. Pertanto, vi ¢ la
la necessita di adottare adeguate misure.
Pulizia deeli i bili olazi dell I contratti d'appalto per la raccolta e lo
68 u ¥21.a ?g 1.1rr.1m0 ! 1 e‘ vio azmne. cllenorme, A M N M A M A smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
degli impianti di proprieta anche interne, per .. .
\ . s economici che coinvolgono, possono celare
dell'ente interesse/utilita . . -
comportamenti scorretti. Pertanto, vi ¢ la
la necessita di adottare adeguate misure.
violazione delle norme, L'attivita edilizia privata ¢ sempre sostenuta da
69 Permesso di costruire dei l.in{it% e degli indici A+ M A (in gltri A A M A+ interessi economici, anche di valore
urbamsng per interesse enti) considerevole, che potrebbero determinare i
di parte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in violazione delle norme, L'attivita edilizia privata ¢ sempre sostenuta da
70 aree gssoggettate ac.l . dei 1.1mvlt¥ e degll indici A+ M A (in gltrl A A M A+ interessi economici, anche di valore
autorizzazione pacsaggistica urbamstlg per interesse enti) considerevole, che potrebbero determinare i
di parte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto
Provvedimenti di di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte
T o AN . + ++ i i ++ o T
pianificazione urbanistica| norme, dei limiti e degli A A A (:1: t?)l tri B A B A altamente discrezionali. Tale
generale indici urbanistici per discrezionalita potrebbe essere utilizzata
interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed
utilita.
violazione del conflitto
Provvedimenti di di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte
2 o S S| AR A++ A (in altri B A B A+ N
pianificazione urbanistica| norme, dei limiti e degli (el:n ti) ! altamente discrezionali. Tale
attuativa indici urbanistici per discrezionalita potrebbe essere utilizzata
interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed
utilita.
conflitto di interessi,
Permesso di violazione delle norme, . . L'attivita edilizia privata ¢ sempre sostenuta da
73 costruire dei limiti e degli indici At M A (mtg)ltrl A A M A+ interessi economici, anche di valore
. o . . enti . . .
convenzionato urbanistici per interesse di considerevole, che potrebbero determinare i

parte

funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Gestione del reticolo

violazione delle

Gli uffici potrebbero utilizzare

74 >HO] - norme procedurali M M impropriamente poteri ¢ competenze per
idrico minore . s " (ilits li. Dati oi int. .
per interesse/utilita ottenere utilita personali. Dati gli interessi
di parte economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
VIOIaZfllf’trt‘e :jiie,l ?Vletl_ su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura
i nfli interessi R h . .
wProce'zdlmento Per violfi(;ione 0 di norrﬁ;zssli’miti ¢ sempre sostenuta da interessi economici,
75 | Dinsediamento di una indici urbanisti > At A+ anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare
nuova cava e indici urbanistici per 3 " .
interesse/utilitd di parte impropriamente poteri e competenze delle
quali dispongono, per conseguire vantaggi e
utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).
vmlaf]‘f;;‘e ((li'e} '::“"e"‘s“ L'attivita imprenditoriale privata per sua
Proce(.llmen.to urbams.tlco contiitio di umteressl, natura ¢ sempre sostenuta da interessi
76 | per insediamento di un violazione di norme, A+ A++

centro commerciale

limiti e indici
urbanistici per
interesse/utilita di
parte

economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze delle quali dispongono,
per conseguire vantaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . | manifestazion livello di grado di Valutazio
i rischi livello | discrezionali trasparen ivazi
n. Processo Catalogo c'lel 1:15ch1 : ' e dieventi P collaborazio | attuazione ne Motivazione
principali di ta del e za del R .
. . corruttivi in ne del delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato A responsabile di va
e interno alla decisional
trattamento
"estern PA e
0"
11 processo non consente margini di
77 |Sicurezza ed ordine pubblico V101a21oge di norme, B M N B A M B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
regolament'l, f’rdml di che produce in favore dei terzi sono di valore,
Servizio in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 11 processo non consente margini di
78 | Servizi di protezione civile | anche di regolamento, per B M N B A M B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
interesse di parte che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti,
79 | rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A N B A M A organismi collegati alla PA, talvolta di
presso enti, societa, procedurali per persone prive di adeguate competenza, puod
fondazioni. interesse/utilita celare condotte scorrette e conflitti di
dell'organo che nomina interesse.
. . Lo iolazi 11 i i ili i
Concessione di sovvenzioni, violazione delle norme, Gli uffici potrebbero uFlll;zare poteri e
80 contributi. sussidi. ecc anche A M N M A M A competenze, delle quali dispongono, per
> e di regolamento, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
interesse di soggetti a scapito di altri.
parte
ingiustificata dilatazione
. . it i
Autorizzazioni ex artt. 68 ¢ ((i:zlstr(i? I:tlrg Tlr Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
81 |69 del TULPS (spettacoli, tringe A M N M A M A P rizzare p
. . h destinatario del competenze, delle quali dispongono, per
intrattenimenti, ecc.) . . A .. . .
provvedimento tardivo a vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
concedere "utilita" al soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
82 | Servizi per minori ¢ famiglie| interesse/utilita di uno o A M N M A M A competenze, delle quali dispongono, per
piu vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
commissari soggetti a scapito di altri.
P ol Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Servizi assistenziali e . His oo P p
83 . L. interesse/utilita di uno o A M N M A M A competenze, delle quali dispongono, per
SOC10- sanitari per - . . . I .. . .
. pru commussart vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
anziani - TR
soggetti a scapito di altri.




Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

84 Servizi per disabili interesse/utilita di uno o competenze, delle quali dispongono, per
piu vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
85 |Servizi per adulti in difficoltd] interesse/utilita diuno o competenze, delle quali dispongono, per

pit commissari

vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Servizi di integrazione

Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

86 dei cittadini stranieri interesse/utilita di uno o competenze, delle qual_i qispongonq, per
piu vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
commissari soggetti a scapito di altri.
. ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare
87 Gestione delle sepolture e richiesta di "utilita" impropriamente poteri e competenze per
dei loculi da parte del ottenere utilita personali. Dati gli interessi
funzionario economici, in genere modesti, che il processo

genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . | manifestazion livello di grado di Valutazio
i rischi livello | discrezionali trasparen ivazi
n. Processo C“‘“'“g“ c'lel 1:15ch1 . . e dieventi P collaborazio | attuazione ne Motivazione
principali di ta del e za del R .
. . corruttivi in ne del delle misure complessi
interess decisore processo . .
. passato A responsabile di va
e interno alla decisional
trattamento
"estern PA e
0"
. onid - Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare
88 oncessLontf iil’l’la.'l’II? ! interesse/utilita di uno o M M N M A M M Impropriamente poteri e competenze per
per tombe di famigha pill commissari ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
' o . violazione delle 11 processo non consente margini di
89 Pmce‘iilmeml dllesgmazwne norme procedurali B M N A A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
ed estumulazione per interesse/utilita che produce in favore dei terzi sono di valore,
di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
90 Gestione degli alloggi violazione delle norme A M N A A M A competenze, delle quali dispongono, per
pubblici ) procedl}r.all per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
interesse/utilita di parte soggetti a scapito di altri.
' N violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare
91 Gesg.one cilelldm“o allo norme procedurali M M N M A A M impropriamente poteri ¢ competenze per
studio e le t.sostegno per interesse/utilita ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastico di parte economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
violazione delle 11 processo non consente margini di
9 Asili nido nOliflne "procedura.h"e B M N M A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
de e' graduato.rl.e‘ che produce in favore dei terzi sono di valore,
per m:;?resse/ utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
1 parte ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 11 processo non consente margini di
93 | Servizio di "dopo scuola" p"roceziurah.e"delle B M N M A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
- gra/uﬁf‘t‘flzi F’elr1 che produce in favore dei terzi sono di valore,
Interesse/utilita di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle 11 processo non consente margini di
94 Servizio di trasporto norme procedurali e B M N M A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

scolastico

delle "graduatorie"
per interesse/utilita
di parte

che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




violazione delle
norme procedurali e

11 processo non consente margini di

95 Servizio di mensa " B M B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
delle "graduatorie" che produce in f: dei ; ;
. e produce in favore dei terzi sono di valore,
per ln(t;resse/utlhta in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
1 parte ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
Autori ) dei te;mpl per Gli uffici potrebbero utilizzare
96 , utoqzzazwne cos'trmge're il M M M impropriamente poteri € competenze per
all’occupazione del suolo destinatario del s . S .
. . . ottenere utilita personali. Dati gli interessi
pubblico provvedimento tardivo a L . .
WA economici, in genere modesti, che il processo
concedere "utilita" al . . S
funzionario genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione
dei tc?mpl per 11 processo non consente margini di
. costringere il . . Sy .. . .
97 Pratiche anagrafiche B- B- B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . | manifestazion livello di grado di Valutazio
i rischi livello | discrezionali trasparen ivazi
n. Processo Catalogo c'lel 1:15ch1 : ' e dieventi P collaborazio | attuazione ne Motivazione
principali di ta del e za del R .
. . corruttivi in ne del delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato A responsabile di va
e interno alla decisional
trattamento
"estern PA e
0"
ingiustificata dilatazione
dei tc?mpl p elr 11 processo non consente margini di
98 | Certificazioni anagrafiche dco:tr H;ge,re; | B- B- N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
ecsl.ma atrlot Z, che produce in favore dei terzi sono di valore,
rovvedimento tardivo a . . oo
P :on:e derz "l?tilité" a(; in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
funzionario ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
L . dei te;mpl per 11 processo non consente margini di
99 .attl ,dl nascita, rn.orte,. cos'trlnggr eil B- B- N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
g 2g
cittadinanza e matrimonio destinatario del h duce in dei . di val
rovvedimento tardivo a che produce in favore dei terzi sono di valore,
P :on:e dere "utilita" al in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
funzionario ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
dei te;mp1 per 11 processo non consente margini di
100| Rilascio di documenti di cos'trlnggre il B- B- N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
NN destinatario del . . . .
identita dimento tardi che produce in favore dei terzi sono di valore,
rovvedimento tardivo a . . oo
P :on:e derz "I?tilitfi" a(i in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
funzionario ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di
101 Rilascio di patrocini v101a210ne. delle nor(rir}e B A N B A B B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
per nteresse di che produce in favore dei terzi sono di valore,
parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
S 11 processo non consente margini di
102 Gestione della leva V101a210n§ delle nor:;‘e B- B- N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
per interesse di che produce in favore dei terzi sono di valore,
parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
S 11 processo non consente margini di
103|  Consultazioni elettorali V101a210n§ delle nor:;‘e B- B- N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
per teresse di che produce in favore dei terzi sono di valore,
parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di
104|  Gestione dell'elettorato Vlolazmne' delle nor(riljle B- B- N A A A B- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
per interesse di che produce in favore dei terzi sono di valore,
parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




